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MODEL PLAN DE AFACERI

PLANUL DE AFACERI
(se va detalia în conformitate cu Modelul de detaliere și prezentare a planului de afaceri)
Conținut:

1. Titlul

Trebuie să se precizeze elementele definitorii ale planului de afaceri în cauză. De asemenea prima pagină a planului de

afaceri (eventual coperta), pe lângă titlu ar trebui să cuprindă şi numele propus al societăţii, logo-ul acesteia etc.

2. Scopul şi obiectivele

Scopul şi obiectivele afacerii
3. Descrierea afacerii

Informaţii cu privire la:

 descrierea afacerii curente

 scurtă descriere a ideii de afacere

 intruducere – analiza domeniului de activitate

4. Prezentarea afacerii

În acest capitol, descrieţi şi explicaţi, în detaliu, produsele ce fac obiectul investiţiei: caracteristici fizice, tehnologia

utilizată în producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forţa de muncă, patente etc, sursa acestor

elemente).

Prezentaţi modul în care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate în producerea/ menţinerea/dezvoltarea produsului.

Evidenţiaţi calităţi/avantaje ale produsului faţă de cel al competitorilor.

Puteţi, de asemenea, să enumeraţi/ descrieţi produsele viitoare şi planificarea dezvoltării acestora, evidenţiind astfel,

evoluţia strategiei de dezvoltare în funcţie de evoluţia pieţei.

De asemenea, precizaţi cum vor fi asigurate utilităţile, avizele şi acordurile necesare, cum se vor obţine şi devizul total

al investiţiei

5. Planul operaţional

 descrierea fluxului tehnologic

 descrierea produselor/serviciilor oferite

 producţia preconizată (volum)

 costuri operaţionale şi costuri de întreţinere (forţă de muncă, materii prime, material, utilităţi etc)

Atenţie!!!

Prezentarea fluxului tehnologic şi a schemei fluxului tehnologic cu pozitionarea echipamentelor înainte de investiţie şi după realizarea investiţiei (cu menţionarea exactă a locului fiecarui utilaj achizitionat prin proiect în flux şi în schemă - pentru fundamentarea necesităţii achiziţiei acelor echipamente şi justificarea utilizării lor);

Prezentarea rezultatelor cuantificate numeric urmare includerii utilajelor din proiect (per total) în flux ( creştere de capacitate, scădere de costuri, diversificare de produse, scădere de timp de fabricaţie, etc)

6. Analiza pieţei

Se va avea în vedere prezentarea următoarelor aspecte:

 clienţii existenţi şi potenţiali

 concurenţa existentă pe piaţă (eventual informaţii cu privire la cota acesteia de piaţă)

 mărimea pieţei de desfacere, prognoza cererii

7. Strategia de marketing

 poate fi descrisă strategia de abordare/introducere a produselor şi serviciilor pe piaţă (sau de

menţinere/îmbunătăţire a cotei de piaţă în cazul unor servicii existente). Tot aici se va evidenţia

strategia de marketing pentru promovarea produselor şi serviciilor respective şi modalităţile de punere în practică a acesteia.

 preţul propus (analiza în contextul pieţei)

 metode de vânzare

8. Planul financiar

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanţa şi sustenabilitatea financiară a investiţiei propuse pe parcursul perioadei de referinţă: susţinerea financiară şi sustenabilitatea pe termen lung, indicatorii de performanţă financiară, justificarea pentru mărimea asistenţei financiare nerambursabile necesare.

Perioada de analiză este de 5 ani dupa finalizarea investitiei.

În acest capitol se vor include următoarele situaţii financiare:

 necesarul de finanţare al afacerii/proiectului

 sursele de finanţare 

 bilanţul, contul de profit şi pierdere, calculul de lichidităţi (cash flow) anual - estimare pe perioada de analiză

9. Anexe și alte documente

Se vor adăuga anexele planului de afaceri

MODUL DE DETALIERE ȘI PREZENTARE A PLANULUI DE AFACERI

Titlul, scopul, obiectivele și descrierea afacerii (punctele 1,2,3)
Vor fi detaliate punctele 1,2 și 3 din modelul de plan de afaceri
Analiza mediului intern / Prezentarea afacerii și planul operațional (punctele 4,5)
Motivația antreprenorului

Produse și servicii propuse


Numele produsului/serviciului – 

Conceptul produsului/serviciului – 

Descrierea produsului – 

Licențe și mărci (existente, necesare)‏ – 

Pachete de produse și servicii – 

Încadrarea în rezultatele cercetării din proiect –

Avantaj competitiv

· 
Relații preferențiale cu Furnizorii – 


Relații preferențiale cu Clienții (canale de distribuție) – 

· Potențialul de apariție de noi Competitori –   ‏ 

· Potențiale parteneriate strategice pentru lansare –   

Obiectivele companiei

· 
Obiective financiare –  

· Obiective de vânzări –   

Puncte tari și Puncte slabe 
(Analiza S/W - Analiza SWOT partea a II-a)‏ 

	Puncte TARI
	Puncte SLABE

	
	

	
	

	
	

	
	


Resurse Umane (HR)

· Existentul și necesarul de personal – 

· Identificarea și selectionarea noilor angajați – 

· Definirea posturilor și a atribuțiilor pe post – 

· Evaluarea performanței profesionale 

· Necesarul de training – 

· Costuri de personal – 

	
Personal
	Salariu

Net / persoana
	Salariu

Brut / persoana

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Resurse tehnice (dotări)

· 
Necesare 

· Existente 

· De achiziționat (CAPEX)

Analiza pieței / Analiza mediului extern (punctul 6)
Piața

· Vedere generală asupra pieței – 

· Dimensiunea pieței –

· Maturitatea pieței –  

· Distribuția geografică: furnizori și clienți –

· Segmentarea pieței – 

· Tendințele pieței – 

Competiția

Competitori existenți


· Prețuri – 

· puncte tari și puncte slabe – 

T :  

          S : 

· probabilitatea de a prelua clienți de la unii dintre competitor    

· Reacția competitorilor la produsele noastre –  

‏Competitori potențiali – 

Clientul

Profilul clientului – 

a. Clienți actuali 

b. Clienți potențiali –

Oportunități și Amenințări 
(Analiza O/T -  Analiza SWOT – partea I)

	Oportunitati
	Amenintari

	
	

	
	

	
	

	
	


Strategia de marketing / PLANUL DE VÂNZĂRI (punctul 7)

Ipoteze/Puncte de plecare 

· Lansare a produselor noi 

· Politica de distribuție – 

· Politica de discount-uri –Politica de comisioane 


Indicatori de performanță 

· Vânzări totale (unități și valoric) – 

· Discount-uri – 

· Vânzări nete

· Costuri pe unitate vândută

PLANUL FINANCIAR (punctul 8)

Ipoteze/Puncte de plecare 

· PEST: politic, economic/financiar, social, tehnologic 


Performanța financiară (previzionare)  

· Obiective financiare pentru primii trei ani – 

· Previzionare detaliată pentru primul an 

· ‏Analiza Profit/Pierderi (P/L)

· Analiza de Venituri (Planul de vânzări)

· Analiza de Costuri 

· Previzionare Buget de Venituri și Cheltuieli (BVC)

· Previzionare Cash-Flow 

· Buget de investiții și politica de amortizare 

· Analiza de profitabilitate

· Analiza de sezonabilitate

Resurse financiare

· 
Surse proprii –  

· Surse atrase –  

EVALUAREA INDICATORILOR


Evaluarea indicatorilor financiari 

· Cel mai bun caz 

· Cel mai rău caz 

· Cel mai probabil caz 


Evaluarea viabilității proiectului 

Anexe (punctul 9)
· Buget de venituri și cheltuieli 

· Buget de vânzări 

· Buget cheltuieli operaționale 

· Proiecții de cash-flow 

· Buget investiții 

· Buget plan resurse umane 
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